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La estrategia de hidrogeno verde en Chile y el lado sucio del negocio
exportador de energia

Por OLCA

Centrales y proyectos hidroeléctricos en la regién del Bio-Bio en abril de 2017. resumen.cl

Para el desarrollo del hidrégeno verde en Chile, el gobierno de Sebastidn Piiiera se ha aliado con
empresas denunciadas en diversos paises como causantes de graves afectaciones sociales y ambientales.
Dentro de estas destaca McKinsey & Company, la consultora transnacional de la Estrategia Nacional de
Hidrégeno Verde de Pifiera, compaiiia vinculada al negocio de las emisiones de carbono y otras falsas
soluciones, ademds de apoyo a gobiernos autoritarios y causas de corrupcion. Ante este lado oscuro de la
estrategia de hidrogeno verde, es necesario que el nuevo gobierno no siga su inercia y, a nivel mds
general, que se comprometa a una agenda abierta al debate del conjunto de la poblacion para discutir una
transicion energética que no sea a costa de los territorios.

Al revisar el comportamiento a nivel mundial de las grandes empresas que impulsan la llamada estrategia de
hidrégeno verde en Chile, es posible constatar que varias de ellas han sido condenadas en tribunales de
distintos paises por graves faltas, incluyendo casos de corrupcién. Destaca en este tipo de escandalos
McKinsey & Company, la consultora transnacional de esta estrategia de negocio energético chileno.

McKinsey & Company opera en Chile desde 1997 asesorando a grandes empresas con practicas similares
en areas tales como mineria (SQM, Teck Resources), forestal (Forestal Arauco) o energia (Siemens), entre
otras. McKinsey asesoro la elaboracion de la “Estrategia Nacional de Hidrogeno Verde” [1], en sintonia



https://www.mckinsey.com/
https://www.olca.cl/oca/enlista02.php?pagn=0&c_sel=6&b_op=Siemens&sa=Buscar
https://www.olca.cl/oca/enlista02.php?pagn=0&c_sel=6&b_op=Forestal+Arauco&sa=Buscar
https://www.olca.cl/oca/enlista02.php?pagn=0&c_sel=6&b_op=Teck+Resources&sa=Buscar
https://www.olca.cl/oca/enlista02.php?pagn=0&c_sel=6&b_op=SQM&sa=Buscar

'@OLCA

con los integrantes del gobierno de Sebastian Pifiera Echenique, quien enfrenta acusaciones por graves cargos
de corrupcién [2]. Uno de los editores de este plan estratégico, Max Correa, fue asesor general y director de
cumplimiento normativo en la minera Andes Iron (Proyecto Dominga), empresa involucrada en los negocios
a través de paraisos fiscales que implican a Pifiera Echenique [3].

En breve, esta estrategia asesorada por McKinsey propone un negocio a gran escala destinado basicamente a
exportar energia generada a partir de las llamadas “fuentes renovables”. En la practica, se trata de maquillar
con el barniz de hidrégeno verde (H2V) a industrias de electricidad, petr6leo y gas, mineras, forestales y
otras, que ademas seguiran usando combustibles fosiles, destruyendo el medioambiente y contaminando
igual o mas que antes. El plan omite establecer, por ejemplo, los dafios a la naturaleza y a las personas, las
cantidades de agua utilizada y los gases causantes de efecto invernadero que se pueden escapar de los
mencionados proyectos de energia, tanto o mas nocivos para la atmésfera que el metano o el di6xido de
carbono (CO2), como son el 6xido nitroso (N20) en las centrales termo solares y hexafluoruro de azufre
(SF6) en las subestaciones eléctricas [4].

Imagen de la planta termo solar Cerro Dominador, de la empresa de inversiones estadounidense EIG Global Energy Partners. Primer plano:
subestacion similar a las usadas por las demads termoeléctricas solares y parques fotovoltaicos y edlicos, que eleva la tensién a 220 kV para
conectarse a la red. Al fondo: la torre que desde los paneles solares concentra el calor que almacena la sal solar para producir el vapor que mueve
la turbina generadora de electricidad. Foto: Tamara Merino, The Washington Post, 31/03/2017.

Esta estrategia de hidrogeno verde requiere para su produccion el emplazamiento masivo de centenares de
parques de energia basados en gran nimero de paneles fotovoltaicos, generadores edlicos, centrales
termo solares (termoeléctricas solares) y de hidroelectricas de pasada a lo largo de todo el pais, lo que ha
generado protestas en las comunidades vecinas a las instalaciones por los malestares y dafios que estan
provocando. Aun asi, los proyectos que sustentarian la produccion de hidrogeno verde se han ido aprobando
principalmente mediante simples tramites de declaracion de impacto ambiental (DIA) que no implican
consulta ciudadana y hasta la fecha se han presentado mas de 800 y contando, como se puede ver en el sitio
del Servicio de Evaluacion Ambiental. La estrategia de H2V va asi en linea con los planes nacionales
“Energia 20507, de 2015 y “Transicién Energética de Chile” de 2021.
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Para aumentar las facilidades a las empresas implicadas en este negocio, la estatal Corporacion de Fomento
de la Produccion (CORFO) entregara 50 millones de délares para financiar proyectos de hidrogeno verde.
Entre las multimillonarias transnacionales europeas a las que CORFO cofinanciara sus proyectos estan la
italiana ENEL, con US$16.896.848; la francesa ENGIE, con US$9.533.668; y la alemana Linde GmbH,
cuyas ventas en 2020 fueron de 27 mil millones de dolares, con US$2.424.629. A ello se suma el plan que
ofrecié el gobierno de Sebastian Pifiera para asignar terrenos fiscales para la produccion de hidrogeno
verde, sin pasar por licitaciones publicas. En la lista de quienes aspiran a terrenos fiscales estda ATCO, que
trabaja en Canada para la petrolera Shell y la minera BHP Billiton. En noviembre de 2021 se pidi6é
investigar a ATCO por pagar millones de délares de mds en trabajos de una linea de transmision, con el fin
de conseguir lucrativos contratos de construccion para un proyecto de oleoducto [5].

Segun el Ministerio del Medio Ambiente, en 2017 McKinsey realiz6 una consultoria sobre los beneficios
econdmicos de un proyecto de la Red de parques nacionales de la Patagonia chilena, en cual se proces6
informacién detallada de terrenos fiscales en esa zona [6].

El negocio con las emisiones de carbono

La organizacién ambientalista Friends of the Earth sefial6 en 2014 a McKinsey como impulsor de falsas
soluciones por animar a gobiernos de varios paises a mantener planes de deforestacién para obtener
probables compensaciones, utilizando el programa de Naciones Unidas para Reducir las Emisiones
Derivadas de la Deforestacion y Degradacion de los bosques (REDD). Friends of the Earth sostuvo que la
consultora emple6 un método profundamente erréneo para mostrar ventajas de REDD “sin tomar en cuenta
la complejidad y los costos de abordar las causas subyacentes de la deforestacion, y pasar por alto
importantes costos técnicos, legales, sociales y medioambientales™ [7].

Un informe de Rainforest Foundation UK habia demostrado en 2010 que McKinsey se beneficié de sus
consultorias sobre REDD en Indonesia, Guyana y la Republica Democratica del Congo usando un analisis de
costos de mitigacion del carbono, erréneo y engafioso para los responsables de toma de decisiones, en
coordinacion con el Banco Mundial [8]. REDD se ha utilizado asi para presentar como “combustibles
verdes” a los agrocombustibles, lo que ha significado una destrucciéon masiva de bosques en el planeta para
lucro de corporaciones forestales y agroindustriales, principalmente.

Poco antes de la cumbre climatica COP26, se supo que mas de 1.100 empleados de McKinsey firmaron una
carta abierta dirigida a los principales socios de la empresa, instandoles a revelar la cantidad de carbono que
sus clientes arrojan a la atmésfera. Varios autores de la misiva renunciaron a su empleo y uno de ellos
comunic6 que el trabajo constante de McKinsey con las empresas de combustibles fosiles era el motivo
principal de su dimision [9].

Aunque McKinsey guarda muy bien la identidad de sus clientes, The New York Times pudo establecer los
estrechos vinculos de esta compaiiia con el sector de los combustibles fésiles a través de informacion publica
por demandas y entrevistas a ex empleados, revelando que hace mas de 50 afios, Mobil, Shell y Texaco
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ayudaron a impulsarla a la cima de las empresas de consultoria. El periddico agregé que McKinsey ha
asesorado al menos a 43 de las 100 empresas mas contaminantes del tltimo medio siglo, entre ellas BP,
Exxon Mobil, Gazprom y Saudi Aramco.

“En todo el mundo, desde China hasta Estados Unidos, el trabajo de McKinsey con estas empresas no suele
centrarse en la reduccion de su impacto medioambiental, sino en la reduccion de costos, el aumento de la
productividad y el incremento de los beneficios”, concluyeron los periodistas del NYT [10].

Asi, sin dejar de contaminar, las empresas petroleras y de energia tratan ahora de pintarse con los distintos
colores que le atribuyen al hidrégeno para seguir con el negocio. Por ejemplo, al mismo tiempo que
promueve un sistema para automatizar la instalacion de extensos parques fotovoltaicos, la transnacional AES
Corporation opera en Chile siete contaminantes plantas termoeléctricas (cinco a carbén y las otras a petroleo
y biomasa), cuatro hidroeléctricas y esta construyendo la enorme central Alto Maipo, denunciada por
destruir glaciares y afectar fuentes de agua en la regién de la capital del pais.

En la presentacion de la estrategia de hidrogeno verde, los autores agradecieron a McKinsey por proveer el
apoyo y fundamento analitico del plan, que luego consideraron como una oportunidad para que Chile se
convierta en “la Arabia Saudita de los combustibles renovables” y que The Washington Post habia
llamado en 2017 “la Arabia Saudita Selar” [11]. En 2016, cuando McKinsey asesoraba a la minera de litio
SQM que se esforzaba por lavar su imagen en medio de escandalos de corrupcién, se califico de “la Arabia
Saudita del litio” a las reservas chilenas de ese metal [12]. En ese periodo McKinsey realizaba también una
consultoria para lavar la imagen del brutal gobierno de Arabia Saudita, accionista mayoritario de Saudi
Aramco, que ha estado a la cabeza de los esfuerzos por paralizar la accion internacional sobre el cambio
climatico durante décadas [13] y ahora amplia sus negocios de produccion de gas con “Hidrégeno Gris”,
“Hidrégeno Azul” e “Hidrégeno Verde”, al igual que otras transnacionales petroleras.

El proyecto piloto de combustibles “carbono neutral” en Magallanes

Como modelo de esta estrategia de hidrégeno verde se ha publicitado mundialmente el “Proyecto Piloto de
Descarbonizacion y Produccion de Combustibles Carbono Neutral” [14], bautizado como Haru Oni, que se
instala en la region de Magallanes, a 35 Km del Puerto Mardones. Alli se planea producir sélo metanol y
gasolina sintética que se llevara a Alemania para usar en los ultimos modelos de automdviles de lujo a
combustién de la firma Porsche. No se menciona en la publicidad ni en el proyecto todo el petréleo que se
usara, tanto para los camiones cisterna que surtirdn de agua a la planta, sacaran los residuos industriales y
llevaran el combustible producido hacia el puerto, como para los barcos que transportaran el producto hacia
Europa. Mientras se sostiene que la produccion de hidrogeno verde debe provenir de fuentes renovables y
sin emisiones de dioxido de carbono (CO2).

Tal como se mencion6 mas arriba, el gobierno chileno a través de CORFO, entregara 16,9 millones de
délares a ENEL para cofinanciar este proyecto. Los socios actuales del proyecto Haru Oni, también
conocido como HIF (Highly Innovative Fuels), son Porsche (Grupo Volkswagen), Siemens, ENEL,,
Empresa Nacional del Petroleo (ENAP) y Andes Mining & Energy (AME). Asimismo, AME esta asociada
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con la antes citada corporacion de inversiones EIG Global Energy Partners, la cual maneja sus fondos a
través de firmas domiciliadas en el paraiso fiscal de Islas Cayman, tales como EIG Harbour Energy
Adpvisor, EIG-Gateway Direct Investments, EIG Global Private Debt Sub Fund-B y Harbour Energy
Ltd, y realiza negocios petroleros con Saudi Aramco.

En 2015 Volkswagen fue descubierta usando un software para hacer trampas en las pruebas de emisiones de
diésel, lo que le costé unos 30.000 millones de euros en multas, reparaciones y acuerdos. En 2019 se informé
que la division Porsche de Volkswagen fue multada en 598 millones de dolares por negligencias en
instalacion de motores incumpliendo normas de emisiones [15] y en julio de 2021 Porsche debia pagar una
multa de 47 millones de délares por incumplimiento de sus obligaciones fiscales [16].

La participacion de Siemens en este proyecto piloto se suma a iniciativas similares de distintas partes del
mundo. En varios de esos paises ha debido enfrentar escandalos por repetidos casos de corrupcién y abusos a
través de su larga historia [17]. La Enciclopedia Britanica, registra que tras la Segunda Guerra Mundial los
funcionarios de Siemens fueron acusados de reclutar y emplear mano de obra esclava de las naciones
cautivas y de asociarse en la construccién y funcionamiento del campo de exterminio de Auschwitz y del
campo de concentracion de Buchenwald [18].

Siemens esta involucrada junto con empresas de Israel en la construccion de una planta termoeléctrica de
electricidad a menos de 500 metros de la ciudad palestina de Qalgilya, poniendo en riesgo ademas fuentes de
agua potable. Segtin el municipio de Qalgilya, Israel no permitié a sus representantes presentar objeciones al
plan de instalacion de la central [19].

Integrantes de las directivas de ENEL y ENAP han ocupado cargos ejecutivos en la consultora McKinsey, la
que ademas presta servicios a la European CEO Alliance (Alianza Europea de Directores Generales), de la
que forman parte ENEL y Volkswagen [20]. Entre los directivos de ENEL que han trabajado para McKinsey
se cuentan Alberto Marchi, Samuel Leupold, Fabio Tentori y Nicola Melchiotti [21]. En ENAP, destaca el
caso de la gerente Corporativa de la Linea de Negocios de Exploracion y Produccion, Denisse Abudinén
Butto, que se ha desempefiado alternativamente en McKinsey y en la petrolera estatal chilena [22]. Enel
maneja en Chile siete plantas termoeléctricas (una a carbon, cuatro a petrdleo y dos a gas) y catorce centrales
hidroeléctricas.

La instalaciéon de Haru Oni esté a cargo de la compafiia Higly Innovative Fuels (HIF) filial de AME, que esta
asociada con la transnacional francesa EDF. AME y EDF compraron en 2018 cuatro plantas termoeléctricas
en Chile a AES Corporation: Renca, Nueva Renca, Los Vientos y Santa Lidia. Luego de esta adquisicion, la
vice-presidente de EDF Group International, Marianne Laigneau, declaro: “Chile es uno de los paises clave
en los que EDF estd expandiendo su negocio en linea con su plan de acumulacion de capital 2030, que
busca triplicar nuestro negocio fuera de Europa para 2030” [23]. AME y EDF se proponen ademas
emplazar una central termoeléctrica a gas generado por medio de fracking en la regién chilena de Nuble, pese
al rechazo de las comunidades de la zona y su alternativa de instalar dos centrales solares en el mismo
territorio [24]. Al menos dos directivos de EDF, Simone Rossi y Raphael Declercq, han desempefiado
cargos importantes en McKinsey.
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Los negocios de McKinsey & Company, la asesora de la Estrategia de Hidrogeno Verde

La Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos (SEC) impuso en noviembre pasado una multa de 18
millones de délares, por incumplimiento de las normas vigentes, a una subsidiaria y fondo interno de
McKinsey & Company que ofrece opciones de inversion exclusivamente a los actuales y anteriores socios y
empleados de esta empresa consultora.

Asi lo inform6 la SEC tras una descubrir que la filial de McKinsey, MIO Partners Inc (conocida también
como McKinsey Investment Office), desde al menos 2015 hasta 2020 no estableci6 ni implement6 politicas y
procedimientos adecuados “para asegurar que los ejecutivos y socios de McKinsey no hicieran uso indebido
de informacién confidencial relevante que obtenian como consultores de empresas publicas y otros clientes
de McKinsey mientras supervisaban simultdneamente las decisiones de inversion de la filial” [25].

La investigacion de la SEC concluy6 que MIO Partners Inc [26], constituida en Delaware y con sede en
Nueva York, “invertia cientos de millones de dolares en empresas a las que McKinsey asesoraba. Algunos
socios de McKinsey supervisaron las decisiones de inversion de MIO y también tuvieron acceso a
informacion privada como resultado de su trabajo de consultoria en McKinsey. Estos socios estaban
habitualmente al tanto de informacion confidencial como resultados financieros, planes de quiebra, fusiones
y adquisiciones, proyectos de productos y esfuerzos de financiacién, asi como los cambios importantes en la
alta direccion de esas empresas”.

La SEC encontr6 que MIO, que es una asesora de inversiones registrada y una filial de propiedad exclusiva
de McKinsey, infringié los articulos 204A y 206(4) de la Ley de Asesores de Inversiones de 1940 y la norma
206(4)-7. Sin admitir ni negar las conclusiones, MIO acat6 la orden de la SEC de cese de tales practicas, y
acepto pagar la multa de 18 millones de dolares. La SEC constat6 que hasta diciembre de 2020, McKinsey
Investment Office gestionaba en manejo de activos 31 mil millones de ddlares [27].

Otros negocios de McKinsey & Company

En abril de 2021 McKinsey acordd pagar 573,9 millones de délares como compensacion a las victimas de 47
estados de Estados Unidos por su asesoria a empresas farmacéuticas durante la epidemia de adiccion a los
opioides que caus6 la muerte de miles de personas. The Washington Post inform6 que McKinsey "vendi6 sus
ideas" al fabricante de OxyContin, Purdue Pharma, durante mas de 15 afios a partir de 2004, segun los
expedientes judiciales de Massachusetts, en los que se sefiala que McKinsey sigui6 esforzandose por ampliar
las ventas de opidceos incluso después de que una empresa afiliada, Purdue Frederick, se declarara culpable
de haber falseado la marca de OxyContin, su opiaceo estrella.

El WP agreg6 que McKinsey estuvo intimamente involucrado en la insistencia del fabricante de farmacos
para ampliar su mercado, ayudando a esquivar las restricciones de la Administracion de Alimentos y
Medicamentos (FDA, en inglés). Segtn los expedientes judiciales, McKinsey también trabajo para otras
empresas que se beneficiaron de los opioides, entre ellas Johnson & Johnson y Endo [28].
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Los multiples casos de malas practicas de McKinsey que incluyen, ademas de escandalos de corrupcion,
grandes quiebras financieras, apoyo a regimenes autoritarios y asesorias fracasadas, entre otros, pueden verse
en mayor detalle en articulos como “The many times McKinsey has been embroiled in scandals” (Las
numerosas veces que McKinsey se ha visto envuelta en escdndalos) y “As McKinsey sells advice, its hedge
fund may have a stake in the outcome” (Como McKinsey vende asesoria, su fondo de cobertura puede verse
beneficiado con los resultados), donde ademas se revela los medios que usa para esconder ganancias en
paraisos fiscales [29].

“No es nada personal. Son sélo negocios”

Los grandes ausentes en la elaboracion de esta estrategia para el avasallador negocio de la energia verde en
Chile son justamente las miles de personas afectadas por los numerosos proyectos que se han ido instalando
estas tltimas tres décadas. A nivel nacional, la “Estrategia Nacional de Hidrogeno Verde” tiene sus bases
en los planes “Energia 2050”, lanzado en 2015 por el gobierno de Michelle Bachelet [30], y “Transicion
Energética de Chile”, publicado en octubre de 2021 por la administracion de Sebastian Pifiera [31], hechos
igualmente a la medida del negocio financiero de las transnacionales del rubro y donde la participacién
ciudadana ha pasado a ser sé6lo un publicitado simulacro.

A diferencia de la estrategia del hidrégeno verde, los planes de politica energética nacional han sido
asesorados por Consensus Building Institute (CBI), consultora estadounidense que presta servicios al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Fondo Monetario Internacional (FMI), Chevron, Shell, Departamento de
Estado de EEUU, USAID, Banco Mundial y su Corporacion Financiera Internacional (IFC, en inglés), entre
otros [32].

Precisamente la IFC del Banco Mundial y el BID participaron en el financiamiento de la hidroeléctrica Alto
Maipo de AES Corporation, cuyos propietarios reales son empresas financieras mundiales, entre las que
destacan BlackRock, The Vanguard Group Inc, Capital Group, State Street Global Advisors, FMR LLCy
Capital International Investors [33]. Directores de BlackRock, como Sandra Boss, Geraldine Buckingham,
Salim Ramji y Mark Wiedman, han sido socios o consultores de McKinsey & Company.

A causa de los proyectos de energia impulsados por estos planes de negocio exportador, son demasiadas las
victimas de la contaminacion, abusos y represion. Ni siquiera ha habido justicia para quienes se opusieron a
estos proyectos en sus territorios y que fueron quedando en el camino, como Nicolasa Quintreman y
Macarena Valdés.

Ya es tiempo que la ciudadania chilena pueda participar efectivamente en la propuesta y formulacion de
politicas, como la energética, en favor del conjunto de la poblacién y para impedir que todo el pais se
convierta en una zona de sacrificio.

Ante las irregularidades para imponer una estrategia de alcance nacional donde el Estado esta
comprometiendo cuantiosos recursos y considerando las expectativas generadas, parece recomendable que el


https://www.olca.cl/oca/enlista02.php?pagn=0&c_sel=6&b_op=Macarena+Vald%C3%A9s&sa=Buscar
https://www.olca.cl/oca/enlista02.php?pagn=0&c_sel=6&b_op=nicolasa+quintreman&sa=Buscar
https://www.blackrock.com/corporate/about-us/leadership/mark-wiedman
https://www.blackrock.com/corporate/about-us/leadership/salim-ramji
https://www.blackrock.com/corporate/about-us/leadership/geraldine-buckingham
https://www.blackrock.com/corporate/about-us/leadership/sandy-boss

‘@M

nuevo gobierno al menos revise o haga una auditoria a los distintos aspectos de la Estrategia Nacional de
H2V, y no siga la inercia que ha encabezado el gobierno de Pifiera.
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